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Yoel Biger Seminerleri'nin bu seneki onur konugu Prof. Daniel Zajfman

Kiiciik bir iilkedeki bir
bilim enstitiisi nasii tim
diinyayi etkileyebilir?

Gegtigimiz pazartesi akgami bu yiki Yoel Ulger seminerlerinin itki yogun bir
katihmla Ulus Oditoryumu’nda gergeklesti. 47 yasinda Weizmann
Enstitiséi'nin en geng baskan segilen Daniel Zajfman bir yandan bu
enstitlinin bilinmeyen bagarllarim konuklar ile paylagirken yaptig sunum
sonras: gatigmalara son vermenin el ele bilimle kucaklasmak oldudunu da tim
izleyicilere hatirtattl,

Gegtigimiz seneierde ses getiren Why Marry Jewish, 2056, Tora ve Bilim
seminerlerinden sonra Yoel Ulger anisina Fakirleri Koruma Dernedi
biinyesindeki Yoel Ulger Fonu gonuilu]ermln bu seneki serniner kenugu ise bir
bilimadam Prof. Daniel Zajfman oldu. Ozellikle hem genetik, kimya gibl
bildmlerde okuyan hem de ¢alisan genglerin yan sira cemaatin farkh yas
ortalamalanndan birgok kiginin katilimiyla gergeklesen gecede acilis
kaonugmasini fon géniitileri adina Cesy Ancel Seritgicglu gerceklestirdi.
Yoelikonun biraktidi emanetin isiginda her sene birbirinden farkli seminerter
ile cemaatle bulugsmanin mutlulugunu yagadikiarim belirten Cesy bu vesile ile
salonda bulunan yine 15 Kasim kurbanlarindan Anette’in annes! Sili Hanim'a
da gecey! onurlandirdiklar igin tegekkirlerini sundu. 30'a askin géniilll ve
sirndiye kadar 210'u askin gencimizi ideallerine tagimamn mutluludu fle Yoel
Foni gondlldierinin hazirhiGint iistiendigi gece, kokteyl ve acilis konusmasi
sonras! esprill Uslubu ile Prof Zajfman’in konuklarin tim dikkatini ceken
sunumu ile baslad.

Prof. Zajfman konusmasinin basinda Yoeliko'nun amisina gelmis olmaktan
yagadifl mutiviugu belirterek bu gibi ac olaylarin toplumu karanhida dodiru
ittigini hatirlatti. Prof, ZaJFman koguliar kimi zaman karanlida itse de Yahudi
toplumu olarak her zaman 151§ dogrultusunda yiirGmenin gerekiiliini ve
bunun da ancak bilim sayesinde olabilecedini belirtti, Konusmasimn ik
bgtimuinde Prof. Zajfman konuklarla “Bilimsei gelismelerde nasi! fark
yaratilabilir? Eyi bir fikir nasil gercefje donuseb:lir?” sorularini paylasti.
Weizmann Enstitéisli'ne gore yeni fikirlerin gergedie déniismesindeki tic temel
anahtar "Merak, Bilgi ve Efitim“den oluguyor. Gelecedin teknoiojisinde
nelerin Gretilecedi tam olarak bilinmese de buniar hangi sartlarda kimin
dretebilecedi simdiden tahmin edilebiliyor. Zajfman konusmasinda her ne
kadar teknolojinin geligimini bilimadamlar direkt olarak tayin etmese de asil
taemii olanin Welzmann Enstitiisli gibi yeni fikirleri olan insanlaria cahsmak
cldudunu belirttl, Bu konuyu tarihsel iiging drneklerle siisleyen Zajfman nasil
nlt fizikgl Lord Kelvin‘in ugaklarin icadindan kisa bir stire evvel bunu tahmin
bile etmedidini veya 1977 yilinda DEC(Digital Equipment Cooperation)
Baskani Ken Olsamin “Insanlann evinde bilgisayar tutmas! igin bir neden
géremiyorum” sdziinden on yil sonra evlere bilgisayar girdigini hatirlatti.
Nitekim Albert Einstein “Yenilikier mantiksal diistincenin degil, mantiksal bir
yapilanmanin sonucu olusur” diyerek bazen bir bulusun bile bize yeni sorular



getirdigini ve ¢dzlim olmadigint belirtmistir,

Prof. Zajfman,Weizmann Enstitiisi‘nde cok disiplinli,yliksek dilzeyli ve
entelektiel bir ortam sadlamaya galistiklarin paylasti.Mikemmel
bilimadamlarinin 6zellikle kendileri kadar iyi ortamlarda calismak istediklerini
belirten Prof. Zajfman,enstitiiniin bu alanda yeni fikirlerin dogmasini
kolaylastiracak bir platform oldugunu belirtti. Kesfetmek, 8§renmek gibi insan
beyninde baslayan bir unsur ise bunu saglamak igin de enstitliniin gdrevi
personeline bunu sagdlayabilecek ortam saglamakir,

Weizmann EnstitGsi’'nin bugiine kadar olan basarilarinin arasinda itk kanser
aramalarint baglatan, Israil’de ilk bilgisayar {ireten bilim merkezi, nikleer
fizik galismalari, bilim merkezli bir endUstriyel park kurmasi, Copaxone ve
bunun gibi Grettikleri toplam 7 ilag patentine sahip olmalari sadece birkac
drnek olarak siralanabilir. Ozelikie bilgisayar iiretiminin itk basladidinda bilim
merkezi biitgesinin % 25’1 oldudunu hatirlatan Zajfman bunu kendileri icin bir
engel olmamas: gerektigini belirtti. Kendi ¢alisma metotiarini “merak odakh”
olarak niteleyen enstitll bu sayede bilimadamlarina riyalarimin pesinde kosma
firsatini da taniyor. TUpierle oynarken bunlarin igindeki elektrik daigalarini
gans eseri fark eden Mr. Réntgen yine bu bagdlamda buluslann meraktan
dogduguna iyi bir 6rnek teskil ediyor.

Prof. Zajfmann konugmasinin son béllimuinde ise en bliylik basaniarinin
bilimadamlarina sahip gtkmak oldudunu belirtti. 21, ylzyiiin sartiarinda
bilimadamlarina en rahat edebilecekleri ortami sadlayarak onlarin enstitiide
kalmalarim bagarmanin enstitil igin ve Israil i¢in dnemini belirten Zajfman
ayni bilimadamiarinin buluslarinin ise tiim dinyay etkiledigini hatirlatt.
Ginlmizde (tkeler arasindaki diplomatik soruniarin bile bilim ve spor
sayesinde ¢ézilebildigini belirten Zajfman, su anda enstitiiniin en blyiik
ortak calismalarim Almanya ile yapabilmelerini buna en iyi érnek oldudunu
sGyledi. Politika yerine bilim hakkinda konusmanin bazen tiim sorunlara iyi
gelebildigini belirten Prof. Zajfman yeni buluglarin sadece tek bir (ifke degil
tim diinya yararina oldugunu belirtti,

Yahudilerin bilimdeki gbzie gérilllir Gistinlidinin sebebini bunun onlarin
kiiltirel bir pargasi oldugu ile agiklayan Zajfman yiizyillarca bir yerden
digerine gitmeye zorlanan Yahudi toplumunun yaninda en biiyiik hazine
olarak da bilim glclind gétiirdigint hatirlattt. Su anda Israili tam olarak
boykot etmek isteyen higbir Gikenin bu Gretilen ilaglardan veya teknolojiden
vazgegip bunu yapmasinin mimkiin olmayacadini belirten Prof. Zajfman
birgok Glkenin bunu kabullenmek istemedigini belirtti. Zajfman konusmasinin
sonunda da katilimailarin merakl sorularini yarnitiadi. Gecenin sonunda ise
Rozi ve Viktor Ulger ¢ifti konuk Mr Zajfman‘a bir tesekklr plaketi sundular.

Bilim agki ve bilimm tutkusu insanlara diger tiim soruniar unutturur, Ayn
gelismelere kalpten inanan ve aym duygulan paylasan bu insanlar
diplomasinin acamadid: bircok kapiyi acabilir. Bilimadamiar bir toplumun
yasamasini, gelismesini saglar. Bilimadamlarina giivenip bazen s6z( onlara
birakmak birgok politika ile ¢zillemeyen sorunda ¢dzim kapilarin: asabilir,
Yoel fonu gdnilliilerine ve Rozi Ablalari’na bizi bilimle bulusturdukiari bu
farkl gece igin tesekkiir ederiz.

Mois Gabay
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Buradan Prof. Zajfman gegti

KiGgik gapl: bir bilim
merkezi diinyada nasi
dev dalgalar yaratabilir?

Weizmann Biilm Enstitiisét Baskan) Prof. Daniel Zajfman pazartesi gecesi
Yoet Ulger Fonu tarafindan diizentenen etkinlikte bu kenudakl gériisierin
paylast... Sorunun seldini codalup yagamun her kademesinde karsiniza cikan
claylara uyarlayabliirsiniz... Ornegin soruyy kiichk bir Gike igin, kKictk bir
sirket icin sorabilir, hatta biraz da sahsilestirerek kendinize bile
indirgeyebilirsiniz, Cevabi belki de farkhhk yaratmaktadir, ama nasii?

Sormak, merak etmek, (izerinde hicbir baskr hissetmeden, dzgiirce hayal
etmek, bir adim dte, arastirmak, biriktlrmak, muhakeme etmek ve
verilerden hargketie senuglar olusturmak, Prof, Zajfman’a gore bilimsel
bagarinin sirr burada yatiyor:

"GOndelik hayatta genellikle problemler vardir ve insanlar bu problemlere
gBziimler arar. BHim adamanin amac: esas itiban baylesi ¢éziimler bulmak
dedildir. Bilim Insanmin karakterinde, etrafindaki olusurmiara duyarl, onlar
anlamaya cahgan bir zellik vardir. Arastirmasindsa nerelere varacad veya
bulgularinin hangl amagia kullandabliecadl kendisini pek de Hgilendirmez.
Uzerinde bayles! bir baski hissetmeden, arastirmak igin arastinir”

Weizmann Eastitisi'nén yap olarak blinyesindek! arastirmacitara 6zgir bir
ortam ve genis clanaklar sundugunu ifade eden Prof Zajfman Insana
yatirimun dnemine dikkat cekerken séyle divor: "0lkeler hammadde
intiyactanim biyiik masraftara 9dgis gererek topradin ylizlerce metre
altinda arryorlar, oysa etraflarina baksalar esas kaynadin yerin 1,70 metre
Ustiinde oldugunu gdrecek ve anlayacakiar, Bugiin ve gelecekte toplumias
tleri gbtirecek unsur insan kaynadidir.. Enstitil bu aniamda en blyiik
yatirirme insana yapiyor ve biknyesine kathidl aragtermacilara en iyl ortam:
sunuycr..”

Welzmann Enstitlisi’ne katifan arastirmacilar projelerini, calisma
yintemierlnd, ekiplerini secmede tamamen dzgir birakilivor. Kendilerine bir
biitge tahsis ediliyor, dolayis lle arastirmatar igin kapy kap dolasip keynak
yaratma gibi bir telaglan olmuyor. Kempiiste kendilerine konut tabsls
ediliyor, bdylece bilimin icinde kalmalan ve kendilerini fizlkse! clarak
kisitiamamalar saglanyor. Kampiisteki birliktelidin en Gnemii ciktist ise
disiplinler aras: etiilegimler.. Prof Zajfman bu etkilesimlerin basarinin bir
bagka énemii ayadini olusturdufju gériistinde:

“8ilim insanlarimin disiplinleri ne olursa oisun, birbirlerinden etkilenmeleri
ve birbirierini etkliemelerinden dodan sinarji, evrende olup bitenl beraber
anlamaya sabgmalarindan olusan itict giig, giinlimiziin - sokaktak! insam
pek de ilgilendirmeyecek - yeniliklerine siiriikiiyor bizleri... Bugiin
Weizmann Enstitdsii'nde Gzerinde gahgitan kenulardan birl diinyanin eneri
sorunudur. Bir diferi biyoloji lle matematidin eviilijinden clusan yeni bir
bilim dakra, biyomatiki ligilendiriyor. Amaglanan tibbi cézimiers
zenginlegtirmek, gliclendirmektir... Dedlsik gezegen modeller] olusturarak
ditnyanin icinden gectifl ekolojik problemiert anfamaya calismak ise yeni
yeni baglatilan galismatardan..”

Boylesi arastiwrmalann yarinlan sekillendirecedine inaniyor Prof Zajfman:
“Yapilan aragtirmalanin sonugiarinin nasi degerfendirilecedl bilim adarmm
llgilendirmiyor.. Arastirmacilar bilgi sagiamakla yetinmeli ve Ist tretime
dokmemali. Teknoloji ve bilimin tarihi, buluglanin insan yasantisinin cok
&niinde kostugunu gdsteren birgok drnek



Buradan Prof. Zajfman gecti

ligiik caplt bir bilim
merkezi diinyada nasii
| dev dalgalar yaratabilir?

Weizmann Bilim Enstitiisli Bagkan Prof. Daniel Zajfman pazartasi gecesi Yoel
Uiger Fonu tarafindan diizenlenen etkinlikte bu konudaki gérisglerini paylasti...
Sorunun seklini godaltip yasamin her kademesinde karsiniza ¢ikan olaylara
uyarlayabitirsiniz... Ornegin soruyu kiiglik bir {ilke icin, kiiciik bir sirket icin
sorabilir, hatta biraz da sahsilestirerek kendinize bile indirgeyebilirsiniz.
Cevaly belki de farkhhk yaratmaktadir, ama nasii?

Sormak, merak etmek, Gzerinde hicbir basks hissetmeden, ézglirce hayal
etmek, bir adim &te, arastirmak, biriktirmek, muhakeme etmek ve verilerden
hareketie sonuglart olugturmak. Prof. Zajfman’a gére bilimsel basarinin sirn
burada yatiyor:

“Gundelik hayatta genellikie problemler vardir ve insanlar bu problemiere
gozGmler arar. Bilim adamanin amac esas itibart boylesi ¢dzimler bulmak
degildir. Bilim insaminin karakterinde, etrafindaki olusumlara duyarh, onjar
anlamaya galisan bir ézellik vardir. Arastirmasinda nerelere varacag! veya
bulgularinin hangi amagcla kullanilabilecedi kendisini pek de ilgilendirmez.
Uzerinde bdylesi bir baski hissetmeden, arastirmak icin arastirir.”

Weizmann Enstitiisi’niin yapi olarak biinyesindeki arastirmacilara ézgir bir
ortam ve genis olanaklar sundugunu ifade eden Prof. Zajfman insana
yatirimin dnemine dikkat gekerken géyle diyor: “"Ulkeler hammadde
ihtiyaglarini bityitk masraflara gtgiis gererek topragin yiizlerce metre altinda
aryoriar, oysa etraflarina baksalar esas kaynadin yerin 1,70 metre istiinde
oldugunu gérecek ve anlayacaklar, Buglin ve gelecekte toplumiar ileri
gotlrecek unsur insan kaynaddir., Enstitll bu anlamda en biyiik yatirimi
insana yapiyor ve blinyesine kattig arastirmacilara en iyi ortami sunuyor.”

Weizmann EnstitGsii'ne katilan arastirmaciiar projelerini, calisma
yéntemlerini, ekiplerini secmede tamamen 6zgiir birakiiyor. Kendilerine bir
bltce tahsis ediliyor, dolayisi ile arastirmalari i¢in kapi kapt dolasip kaynak
yaratma gibi bir telaglari olmuyor. Kampiiste kendilerine konut tahsis ediliyor,
béylece bilimin iginde kalmalari ve kendiierini fiziksel olarak kisitlamamalari
saglaniyor. Kamplsteki birlikteligin en énemili ciktisi ise disiplinler arasi
etkilegimler.. Prof Zajfman bu etkilesimierin basarinin bir baska 6nemli
ayadini olusturdugu gériisiinde:

"Bilim insanlarinin disiplinleri ne olursa olsun, birbirlerinden etkilenmeleri ve
birbirlerini etkilemelerinden dodan sinerji, evrende olup biteni beraber
anlamaya galismalarindan olusan itici glig, gnimiizin - sokaktaki insani pek
de ilgilendirmeyecek - yenilikierine siirGklGyor bizleri... Bugiin Weizmann
Enstitisii’'nde Gzerinde galisilan konulardan biri dinyanin enerji sorunudur.
Bir digeri biyoloji ile matematigin evlilijinden olusan yeni bir bilim dahni,
biyomatiki ilgilendiriyor. Amaglanan tibbi ¢éziimieri zenginlestirmek,



guclendirmektir.. Dedisik gezegen modelleri olusturarak diinyamin icinden
gegtigl ekolojik problemieri anlamaya ¢alismak ise yeni yeni baslatilan
caligmalardan..”

Boylesi aragtirmalarin yarinlan sekillendirecedine inaniyor Prof Zajfman:
“Yapilan aragtirmalarin sonuglarinin nasil degerfendirilecedi bilim adamimni
ilgilendirmiyor... Aragtirmacilar bilgi saglamakia yetinmeli ve isi Gretime
ddkmemeli. Teknoloji ve bilimin tarihi, buluslanin insan yasantisinin cok
dnlinde kostugunu gosteren bircok érnekle doludur, Buglin gelistirilen bir
yéntemin hayatin bir pargasi olmasi i¢in zaman gecgmesi ve olguniasmasi
gerekir. Bilim insanlarinin bu slirecin bir parcasi olmalari, dodurganlikiarim
engelleyecektir..”

Son sbz bilim adamiarimin uluslararasi sorunlann céztimindeki katkilari jle
iigili.., Prof Zajfman tipki spor ve sanat gibi bilimin de sinir tarnimadigin
belirterek Israil - Almanya iliskilerinde enstitiiniin katkilarin érnek
gosteriyor. "Blylk savagin hemen ertesinde yeni kurulan Israit Devleti ile
Almanya arasinda arasi kapatiimasi olanaksiz, cok ciddi soruniar vardi, Ama
bilimin araya girmesi ile bu mesafe yavas vavas kapand... Bilim alaninda kat
edilen yol zaman iginde Israil Baghakani David Ben Gurion ile Almanya
Cumhurbagkan: Konrad Adenauer't bir araya getirecek kadar ileri gitti, Buglin
enstitl Almanya’daki muadilleri ile ileri diizeyde birliktelikler kurmus
durumda. Turkiye ile Israil arasindaki sorunlarin benzer sekilde
¢hzlilebilecedini diisinlyorum..”

Prof. Daniel Zajfman ile yaptiiniz séylesi gelecek hafta Perspektif
sayfasinda yer alacak.

Marsel Russo



o Israglische wetenschapper
geéerd voor staat van dienst

De Technische Universiteit Eindhoven
{TU/e) reikt 27 april Hjdens haar 56e ge-
boortedag (Dies Natalis) een eredoctoraat
uit azn professor David Harel. De dag
ervoor houdt de Eindhovense universiteit
een sylposiwm ter ere van de informa-
licapionier, die momenteel de William
Sussman-leerstoel aan het Weizman In-
stitute for Science in Israél bekleadt.

Professor Wil van der Aalst van de
faculteit Wiskunde en Informatics zal de
ereprometor zijn. “Harel is cen uitermate
interessant persoon die asn zeer uiteen-
lopende zaken heeft gawerkt die erg veel
impact hebben gehad. Hij heeft vele door-
braken op ziin naam skaan en zijn werk
kenmerkt zich door originaliteit en durf™,
vertelt van der Aalst.

Visuele modellering
Zo gebruikt menig software- en systeam-
ontwikkelzar wereldwijd zijn  visuele
medelleringstechniek, de zogenaamde
Statecharts. Dit is een grafische beschiij-
vingstaal die een belangrijk onderdeel van
de UML-notatie uitmaakt Harels aitikel
over dit onderwerp behoort tot de meest

geciteerde informatica-artikelen.
Daarmaast werkte hij de afgelopen
dertig jaar aan een grote variéteit van pro-
blemen. Zo heeft h:; als cerste een werk-
bare methede onnwikkeld om geur te digi-
taliseren en elektronisch te versturen. Van
der Aalst Jegt uit: “Een elekonische neus
legt de “vingerafdruk' van een geur vast,
Deze vingerafdruk kan gebrutkt worden
om later dezelfde geur te verspreiden op
basis van enkele Hentallen basisgeuren.”.
Harel heeft ook diverse bijdragen ge-
leverd 2an het dichten van de kloof fus-

sen’ mformeie syste‘_mbeschn;unaen en.

uitvoerbzre programma’ s, Hij ziet het als’
eenl’ grote nitdaging-omi systeemontwik-
keling t¢ ontdoea van de Beperkingen
van. klassieke * programindermethioden.
Daatom ontwitkelde hij de zogenadinde
Life Sequence Charts {ESCs} waanmes het
gewenstz pgedrag gerealiseerd wordt op
basis van voorbeeldscenaria's.. Hiardoer
is het mogelijk een-informatiesysteem e
cregren zonde? een programma ta schrij-
ven. Tegenwaoordig wordt dit Behavieral
Programuming genoemd, een tak van de
informatica die snel grogit. .

Professor David Harel voltooide zijn
onder. de supervisie van Amir Pogeli,

promoaveerde Kij in retord;empo {slechts
twintig maanden) aan het Massachusetts
Institute of Technalogy (MiT}.

Sinds 1980 werkt hij bij het 'Ne:zmann )
Institute of Sciencerin Pehnvot Istazl,

van aldalmgshoafd en decaan van de
faculteit wiskunde-en Iﬂfnrmauca s
Harel hegft acht invigedrike boekea .

gewennen waaronder drie eredoctoraten.

master thesis 280 de Tel-Aviv Unwersslenti * y
.. puter Science: Troim Turing o’ Harel’
winnaar van de Turing Award. Vervalgens

Daar vervulde hij enl\e!e jaren da funcues :

geschreven en vele prestigiauze prijzen 7= .

f@a -

Eoﬂcre!e svstemen R
Veel van zijn idéedn zun omr'ezet i 50
waregereadschappen, zoals bx;vcorbee?d'-
Statemate, en hij heaft aah de wieg gestaan. |
van diverse start-ups, zoals I-Logix, In Is-
rael heeft hij gok aan radio- en tv-prograsm:

ma's gewarkt orh het vakeebied ook voéry -

nietinformatic duidelijk te shaken. -
“Trr zijin onderzoek leat hij een sterk
verband tussen theorelische resultaten en
de realisatie van concrete systemen. In dit-
opzicht past Harels werk erg goed bij list
engineering-karakter van de TUlje", stelt
Van der Aalst. Een efedoctoraat is vooral
een grote eer, vergelifkbaar met het win.
nen van-een oeuvreprijs, “Per jaar krijgt
mazr één persoon een redoctoraat van
de TU/e. De concurrentie is groot.” .
Het symposium is. ‘Plohedrs of Co

gendamd, T zijn toespraak ‘zal " Harel’
ingaan op het verbind tussen #in dnde
zoek en dat vaii Alan Turing, door velen”;
gezien als de grondlegger vin de toder:
neé informatica; Harel beschouwt veel van'>:-
zijn werk als cen voortzettmo van Turings
werk. Daamnadst zullen professo:s Grze-

gorz Rozenbarg (Universileit Leiden), Jai -

Friso Groote (T Ufe} en Jan van Leeuwen '
. {Universiteit Utrecht} Spre}.en op “het

symiposium.
: EslerSchup,‘es:hcp@sdu.nl~

Dawd Harel: "Lijn" werk pasl e;g gued blj het eﬂgmeermg kasekler van de Tu/e
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Lina sent us the news reports posted on Jiangsu Productivity Promotion Center, shared by Alex + photo:

hitp://www.jspc.org.cn/ltem/2205.aspx

Headline: Assistant Governor Xu Nanping met SHENG-BDO and Yeda )
Synopsis: Mr. Xu met ilan Maor, Managing Director (Israel}, SHENG-BDO and Amir Naiberg, CEO of Yeda in Nanjing. Mr. Xu
expressed thanks to SHENG-BDO's contribution in bringing technology projects. WIS is an israeli leading research institute
and Yeda is WIS's technology transfer company. Mr. Xu put forward 3 main suggestions for the future cooperation with
Yeda.

http://www.ispc.org.cn/ltem/2204.aspx

Headline: Center signs MOU with Yeda

Synopsis: WIS is an Israeli leading research institute and Yeda is WIS's technology transfer company. Yeda has rich
experience and many successful case studies. To further strengthen the mutual collaboration, Jiangsu Center of
International Technology Transfer (JITTC) signed an agreement with Yeda on November 30 in Nanjing. The two sides
agreed to hold seminar in Jiangsu in 2012, with lecture given by Yeda experts and inviting local transfer technology
organizations, Tech transfer centers in universities & colieges and relevant companies. The content of the seminar
includes IP, technology transfer, legal topic, and technology information.
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YYEHBIE JOKASANN

DKi3uKu cosnanu mogesib, KoTopasi NO3BOJNIMT YNpasnsTh
JOXOeBkLIMK oOnakamu

22/11/2011 13:58

HOBOCUBMWPCK, 22 Hos - PUA Hosocty, Mapusi Porosas. Yueuble WeCTHTYT2
TEOPETHUYECKOR huankn uMedn Nangay PAH (MT® PAM) uayuunu CTPYKTYPY W NoBeaeHue
yacTyl TennelX Aowaesblx obnakes W paspabotany MaremMaTMdeckylo MOAeNb, KoTopaa
MOMET CTaTb OCHCBOW TEXHONOMMW ynpasaerus AoxwaeM, coobwma PWMA Hosoctu
npWrnawentsili pYKoBogWTENL npoexTa, npodeccop WeciuryTa Belimawa {Mapawns)
Mpuropunii ®ansKoBUY.

Mo cnogaMm pyxXoBOAKWTEAA fApoekTa, MoAy4YeHRas Modenb NOAXOAWT W ANS peluexnus
CI)YH,U.EMEHTBI‘IbeIX HayJHbIX 3ajad, HanpuMep, onncaHus obpa3zoBaHuA  NnaHeT B8O
BceneHHOW WAM ASWXEHWA KaNenb TONNMBA B LABUraTensaX BHYTPeHHero cropaHuks. U3
BKTYaNbHbIX NPaKTUHECKKUX I‘IPHHO)K.EHV!I?E OH Ha3Ban TouHoe NPOorHO3npOBarMe norogbt “
CO30aHKME TeXHOAOrMW YTNpaBAeHUA A0KAEM, HanpuMep, ¢ nomMolbl 3aceBaHus obnakos
YAacTUUaMK AbIMa UK ADYTUMKW MMFPOCKONMYECKUMIK YacTnyaMi.

HavyanbHUK OTASAA BKTUBHLIX BO3AERCTBWIA LiewTpanbHoW aaponorvueckol obcepeatopun
Pocruapomera barpat [aHensH noscdun PUMA HosocTu, uto MET0H "pasroHa™ X0A04HbIX
ofnakos okono 50 neT UCNoNb3YeTCs BO MHOFWMX CTPaHax, B 4acTHOCTK, 4h8 obecnevedns
HOpMansHoR padoTh: HABWIAlKMK B 83pCNOPTAaxX W NOPTax.

[lna 370r0 XoA04WbIe 06Naka 3aceBaloT YacTWLEaMK CYXOoro Jisaa, HoancTbiM cepedpom unu
WUAKKM A30TOM, NOCNE Yere B Hux OOPasyioTes KPynHbie AeffHble KDUCTannbl, KOTOpkie
KOHASHCUPYIOT Ha tebs BCIO BRary W BbINIaAai0T AMKAEM WK CHero.

"YnpasaeHue TennklMy obnakamu npegctasnaeT npobnemy Bo BCEM MUPE, 8 TEXHONOMMKM X
3aceBaHMH 40 CWX 0P HE CYLUeCTBOBAaNo, MOCKOREKY NPW NACOBCH TeMNepaType Bbi38aTh
KpUCTaNAn3auMIo M KOHASHCAUWMIO BOAbI HEBO3MOXHC. FIpM 2TOM OTMEHa peiicos Wa-3a
CKOMAEHWS Tennblx cBNaxKoB M TYMaHOB HEHOCHT CFPOMHBIA yinepd naccamupckol aenaunm
¥ paboTe BoaHX fyTed cooSulenna®, - otMeTnn JarsensH.

aNbKOBWMY NORCHWA, 470 NPOUECCH 05Pa30BaHWA KPYNHEIX Kanens, KOTCpbie NpUBOoAAT K
BLIMASEHWI) CCRAKEEB, B Tennwix obnakax WMeT CcoBeplleHHO ApYryio $HM3NUecKyo
NPpUPpCARY.

"CozgaHsas HaMu MOAENb ONWCHLIBART TNOBEAEHME MenbYahilMX 4JacTuL HWEKOCTH &
TYPBYREHTHOM MOTOKE, N03TOMY MOIYT OGUHEKOBD NPMMEHATLCA Y ANA DACHETOR ABMIKEHUA
YyacTuy TONAWBA B [GBUraTeNle BHYTPEHHEro CropaHus, 4YacTyh bt WM rasa 8
npoTonnadeTHoM obnake BO BCeneHHON wnM YacTvikl Boabn B Tennom obnake. fns
pazpaborkk AB0ro NPAKTUYECKOro NPUNOKeHWA HYXHa HeTke paboTaniias MOoAeNb,

lof2 17172012 2:48 PM



Dusuku coznann moneis, ROTOpPast TO3IBOAHT YIPABIATE HOMKACEEL.

BKAICYalowan B ceba onucauue TypbynenTtHocTu”, - coobilmn cobeceHuK areHTCTea,
f

Mo wHdopMaywy YueHOro, CO3A2HHASA B MWHCTUTYTE MOAEeAb TO3BOAWT HE TO/bKO
CYWECTBEHKO 38AEpXKaTb Ha4AN0, HO U YBENWYUTb KOMMMECTHO OCAAKOB, 4TO 0COGeHHO
SAMHO N8 33CYLWANBBIX PErOHOB Ha nobepekbax, Kakux mHoro B Wapawne, Kanndoprun
{CLEA) n Kurae.

*Ecnu Gbi 0Bnaka 8 3TUX DBMOHEX NPONRMBBAWCE HEe Hafd MOpeM, a Haf KOHTMHEHTOM, 370
Buiny Gbl He MYCTHIHK, 3 LUBETYLMA Kpai. Tak 4To TEXHONOIUA 3a8epKatia AOMEAR HE MeHee
BaXHa, HeM YMeHue Bbi3BaTh €ro, Mwul cosganu Gasuc, KOTOPL# no3sosmT 3DOEKTUBHO
peiars ¥ Te, M Apyrue 3afadu”, - NoAcHUN QaabKoBrY.

http://www.eca.rian.ru/discovery/20111122/4948937 14 himl

Bepcusi 3.0 beta, QB0 Brex 3aMeueHHblX otkbrax npockba caobats Ha rlan-error@rian.ru
Ycno8KA KCNoAb3oBaHuA matepuanos PUA Hosocru

Copyright © PUA HOBOCTH Bce npasa 3alimileHb!.

S5eKTpoHHOE NepUofIMUECKoe W3faHue «PUAH.Py» 3apeructpuposadc B MenspancHod cnyxbe
Mo Haasopy 38 COOMIOAEHWEM SaKOHOAATENbCTBE B Chepe MACCOBLIX KOMMYHMKaUWH W oxpane
KYRLTYpHOro Hacneaus 13 aekabps 2006 r. CBngeTenscrss o pervcrpalui 3n N8 @C77-26602
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La formula del Weizmann

Per Danie! Zajfman, presidente dell'israelianc Weizmann Institute, il fattore umano & fondamentale per essere tra i primi al mondo,
addirittura pid del campe di ricerca. Intervisla di Giovanni Spataro

{Varsione integrale dellintarvista pubblicata su “Le Scienze”, n,523, marzo 2012)

C'& un piccolo paese in una delle aree pil turbelente de! monde che basa buoha parle defla sua economia e della sua esistenza su scienza e lecnologia. isragle
investe it 4,3 per centa del prodotio interne lordo in ricerca @ sviluppo, la percentuale pit ala al mondo, ed e probabilmente secondo solo agh Stat Uniti net
numera ¢ Imprese start-up ad alta tecnologia. Tulto questo & possibile grade a un sistema di eccellenza in cui spicea il Weizmans Institute of Sclence d
Rehovel, che canta 2200 scienzati ed & diretto da Danie! Zajiman. Di recente, con lobiettivo di stabifire uiterior contatti con il monde italiano della ficerca,
Weizmann ha arganizzato un incontro ai CNR di Roma, a cui ha partecipato anche fallora ambasciatore di Israele Gideon Meir, durante il quale il professor
Zajfman ha ustrato le ragioni del successe delfistiito che dirige.

1l Weizmarn fu fondato come Baniel Sielf Research institute nel 1934, prima cioé delia nascita delio Stato d'lsraele nel 1948, su inlziativa di Chalm
Welzmann, al quale oggi & intitolato §istituto, che in seguito sarebbe diventiato il primo presidente israeliano, C'@ cosclenza di tutto questo nel suo
paese? -

Come ha ricortiato, il primo presidants dlsraele ¢ stato anche presidente di un'istiluzione scientifica. Quesic evento mostra Yimpatio delle scienza non ol sui
popola israeliang, ma anche sul popole ebraico. Quands pardo di aspetti cuBturali, mi chiedono 5pesso tome & riuscita fa scienza in Israsle ad avere un impatio
tanto grande in sessanta, lorse seitant'anni. lo isponde che @ una questiona che non riguarda | sessant'anni delio Stato disrasie, ma i 4000 anni della
tradizione ebraica. :

Per gssere chiari, ¢'¢ qualcosa nefla tradidone ebraica che non fa acceltare § dogmi cos) faciimante, e quindi i mettiamo in discussione. Se facciamo qualche
passo in avanli e arriviarmo alla scienza vediamo che Funico modo per ottenere il progresso & la discussione. Come sclenziali amiamo tutto questo e penso che
tutto quasto, ovvere metiere in distussione, sia prolondamente radicato nalla cullura ebraica.

Quali sano | campl di ricerca delfistitulo?

Nen prendiama mat decisioni riguarde un determinato campo, ma investiamo in tuil, dafla matematica pura alia computer
science, dalla fisica alla chimica, alia biologia. Penso che nen si possa guadare realments nel futuro, tra 30-40 anni, e
decidere dove investire cogl, E una decisione estremamente rischiosa, che non & passibile basare su veri argomants,
Quelio che sappiamo & che il sostegne al miglost scienziati, in ognl campo, porlerd al successa. La storia della scienza
‘mostra che la differenza la fanno individui eceegonali che sono slati sostenuti, La nostra flosofia quindi & scegliere kb
scienzato, non il campo di ricerca.

S1 tratta diricerca di base o di applicata?

Per la maggior parte & ricerca di base. Tutlavia, quando grazie a quasta ricerca guidala dalia curiosit facciamo
scopatte che potrebbero essere wiiff per la socletd cerchiamo di commercializzarle. Aualmente abbiamo i} pils grande
portafogho di brevelti di Israele, e 1 tasso di commerclalizzadone pil alto rispetta a tutti gk alir istituli del mondo. Siamo
estremarmants efficaci. Lo scorso anng il mascalo of prodotli basal su idee del Weizrmann @ armvalo a 20 iliardi g
dollasi, & shagiiato pansare che ricerca applicata e ricerca di base siano in conlrapposizong tra loro.
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Come fate a essere uno degli istituti ¢l punta nel mondo, pur facends parte di una nazione molto piccola?

Ci riusciamo gragie alla nosira filosofia, che come ho detto @ scegiiera le persone. E molto importante, Per esemmpio, twtti
crediama sia importante inveslice nella ricerca energetica. E un tema attuale, ma non & un'idea nuova: noi sciendabi lo
sappiame e per amolti anni ¢l sono state dee interegsanti. It punio & se investire denaro in un campo impertante oppura in
una in cui si hanng idee veramenite interessanti. E qui torniamo al punte di prima. Siamo un istituto di punta perche &
facciamo guello che ¢f sl aspelta da unistiluto di punta, ovvero diame liberta di azione agli sciergiali, infrasirulivre e L'edificlo del cenlro per fa rlcerca blomedlea
studentt di prima qualita. Non ¢i si pud aspettare uninnovazone fondamentale da persone straordinarie se P queste

persone vangono controllale.

Come valutate la ricerca e | ricercalon? .
Allo stesso mado in cui valutiamo la musica. Come si valuta? Se piace, la si trova bellissima. Non ¢'¢ un singolo numero par valutare il musicista. Allo slesso
moda non ¢'é un singolo numero per valutare i ricercator, le persone che cercano di stabiire un business su una scala da und a 100 non sanno di che casa
parlano. fo dico sempre che se si vuole vakilare un rcercatare non soio si devona saper leggere i numeri, rma anche le leltere. Inoltre ritengo che la qualita
delia ricerca possa essere valutata solo da ricercateri, non a livello politico.

La poltica pub stabifire linee guida strategiche di indirizzo, la direzicne in cul §i vuole andare. Questa non vual dire che ricercatori che lavorana su quesie finee
guida siano necessariamenle bravi sciendali. Al Weizmann, quindi, | valutiamo In base allz qualits della nuova cenoscena che producona. Non sermpre si
pessono conlrantare arance e mels; vogio dire, & assal difficile confrontara | matematici con i biclogi, non c'& modo di fark.

Come ha appena Jliustrate, oltre alla ricerca dl base siele anche molio eHficient] nel rasferimenio tegnologice, Come agite?

Net 1959 abbiamo massa in piedi una della prima aziende al mondo per |l trasterimento tecnologica: Yeda, che in ebraigo vuol dire "conoscenza®. Da ollre
cinquant'anni Yeda & responsabile of trasformare le idee del Wetzmar: in brevelli e poi provare a commercializzarie. Quesle processo non coinvolge gi
sciendati, perche ritengo shaglialo che gli autori ¢i una scoperta s occuping anche delfeventuale entrala sut mercato, Gl sciengati non hanna idea di come
commercializzare quello che trovano, & un lavoro da professionist che deve essere geslito da altre persone. Una scoperta che si pensa fantastica potrebbe
rivelarsi un disastro sul mercato, Avolte & troppa presto, altre si hanno scoperte che sembrano inutili dal punto di vista applicative e magar dope 20-30 0

3/1/2012 4,03 PM
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Israele & una piccola nazione, ma @ la
prima al mendo per investimentiin
ricerca e sviluppo come percentuale del
prodatio interno lordo pari al 4,3 per
cente, Come & possibile?

Vede, siame un paese 5enza risosse natural.
Non andiarmo a cercare sotto la suparficie,

4 A sopra, a 1,7 meln, ciog al livelio delle
Laceeiaratare Koflier parsene, 5 pud investire per cercare

qualcosa solto i terreno, per eserpio petrolio, oppure si pud investire nefio sviluppo dei cervelll. E pil economico

investire nelie persong, inalire la cenoscenza @ un capitale pil faclle da accumulare: negt anni abbiamo visto che non
dimrinuisce mai, si accumula sempee. £ un mercato che cresce continuaments. Se fa praspettiva & questa, e si prendono

decisioni sulla base della conoscenza e si di fa libertd di agone alle parsone in ambito sia accadermico sia in

imprendiloriale, avvero nelle start-up, si crea un contesto moita diverso. in Israele abbiamo molte start-up, forse siame

secondi solo agli Stati Uniti, pur essenda una nazione malle piceola. La ragione & |a disponibiia delle persone a

prendersi dei rischi. E questc & un aliro tema. Penso che il fatto di vivere inun posia cosl pericolosa def mondo spinga I8 L'ecosfera delfistituto

anche 100 anni si trava che sono oftime scopette.

k5

persone a prendersi dschi negli affari & se si vogliono sviluppare nuove tecnoipgie, non serveno solo sokd, investimenti
in percentuale del prodotio interno lardo, ma servane anche culiure, persone, provare nuove idee e faliire. Skrultars § tallimenti per arrivare alla prossima idea. £
una questione culturaie ed & dovutd in parte al fatto che viviamo una nadone dove correre rischi riguarda la vita of utti | gicwi e Guesta condidone invada

anche it husiness.

hitp//www.lescienze.it/news/2012/03/01/news/la_formula_del_we...

Prendiamo come esemgio il GPS e la tecria della relzativita. il GPS non
fundonerebbe se [z leona deffa relalivita fosse sbagiala. Ma guande Albert Einsisin
ha elaborato la relativitd non Tha certo brevettala 2 non aveva idea del GPS.
Quando lacciama trasferdimento tecnofogice dobbiamo sempre considerare che per
aleune conoscenze potrebbe gssere troppo presto, Un gioma perd qualcuno
polrebbe {rovare un'applicazione encrme per quelia scoperta.

Gliisraeliani sono censapevoll di questa Importanza della scienza e delia lecnologia per la loro sacieta? Del fatte che vivone In una soclets

foriemente basata sulla conoscenza?

Pensa che siano consapevol dellimpontanza daifalta tecnologia, ma nen sono sicuro che sappiano da dave proviena, cio? dalfuniversith e da alts isBluli
istagdan, non seie dat Welzmann Institete. Bisogna sempre ricordarsi che 1a tecnoiogia @ sviluppata da persone. Se non s patessero istruire lg persong,
ricercatori & ingegneri, al massimo liveilo possibile, lindustria ad alta tecnologia collasserebbe. in alire parole, possiame metlere moltl soldi nel business
delfalta tecnoicgia, ma se non si istruiscono le persong miglio al vello pilr allo possitile e con le migliori possibifita, nen fundonera. Quindi, panso che gli
isragliani capiscano che grazie a quesie tecnologie hanno unalta qualita delia vita. Non penso che tutti capiscano il cvolo dellistruzions in questo processa, il

rucle degli istituli come it Weizmanan nellistruire gl sciengiati per il futuro. £ un punto estremamente imporante,

tecnalogia senza | migliori scienzali e ingegneri.

Scommetierebhe su qualche scoperta per if {uturo nel campe dellalta tecnologla, proveniente da Israele?

Le dird una cesa: non so quali saranne le prossime scoperte, ma so chi le fara.

Per concludere, come ha appena ticordato, lef vive In un luoge rischioso del
mondo, con grandl tensioni geopoliticke. Pensa Ia scienza possa essere un
ponle per unire le differenze e grazie 2 cul costrulre la pace?

Sone assolutamante daccardo. Direl any che rion si sinila abbastanz questo
ruslo della scienza, tranne forse che in quaiche momento storico. Per esempio,
hasla guardare alle refazioni ra Germania e Isragle, che polrebberc essere molto

difficili per tulto quatio che & successo nefia seconda guerra mondiale e Folocaysto.

Ma attuatmente, it paese con cui abbiame Ia pilr grands coliaborazione, parlo dal
Weizmann inslitute, & oroprio Ia Germania.

Negli anni cinquanta, scienziati del Weizmann e delia Max-Planck Society decisero
di coflaborare. Alfepoca non c'erane refazoni dipiomatiche !ra Israele e Germaria,
Ma gli scienziali ritenevano che la scienza, come linguaggio inlernazonaie, poteva
essere usala per colmare la distanz enonme creala dalfolocausto e hanng avuls
ragione. Quando lg relazioni diplomatiche sono state avviate nel 1952, in parie @
stato anche grazie agli sciengati che lavoravano insieme da molte termpo prima.
Tutti insieme possiamo fare qualcosa, e usare fa sciznzm came pante &

Vet serea del Weizmann instite
sud df Tel Aviv

i e S

it centro si trova nod pressi o Pehy

non st pud essere al top dellindustria ad aia

ovol, 20 chilemetr a

esattamente cid che fageiamo, ma non abbastanza. Dobbiamo sempre dcordare che ia soluzione di un problema & la stessa inIsraele o in un altro passe. Un
farmaco sviluppato da noi ¢ da qualsiasi altra nazione sara usata da persone d tutto ii pianata. Non ci sono nazioni dietra la scienza, la conoscenza eppartiens

a tulti.
Prima di concludere vorrei aggiungere una cosa

Prego

Abbiamo volsto visitara Mtalia perché come Israele avele una stragrdinaria tradizone scienifica. Molle persone ritengono che la scienza sia qualcosa in cui si
matlang i soldi, ma non & vero. Inun carto sense & una bugia. Non si put inventare la scienza mettenda deniro dei soldi. e bisagno di cuttura scientifica, e In

ltatia c'é.
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Daniel Zajiman

, nato in Belgio net 193%, s1 & traslerito in Israele nel 1978, Si 2 laurealo nel 1983
alfisrael Institute of Technology (Technion) ¢fif Haifa, dove net 1989 ha ottenuto i
Ph. D. in fisica atomica. Nei successivi due ann ha laverato all Argonne National
Laboratory, presso Chicago, come assegnista di ricerca. Nel 1981 & diventato
senior scientist dei Weiarann [nstitule of Sclence e nel 2003 2 diventalo
professore deffisliluto, Nal 2001 & stato efetto membra esterno del Max-Planck-
Institut [Gr Kernphysik di Heidelberg, di cul nel 2005 ha assunto fa carica di
direttore, fino al 2006, Nal novembre 2008 @ stalo eletio presidente del Weizmann
Institute, diventando, a 47 anni, il pilt giovane dei dieci presidenti che hanno diretto fistituto dalla sua fondazione,

{Tutte fe foto sono cortesia Weizmann Institute)
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Institut

i ministre de PFducation, Guidon Saar,
a annonce que le Pr David Milstein, de
Plustitur Weizmann, avait €18 désigne
comme lawreat pour 5772 du Prix d'lsraél en
Physique-Chimie, Une récompense presti-
gizuse pour fes recherches de Milstein sur les
laisons C-11 frarhonv et hydrogéne} et pour
la création de novveaux composeés a base de
matériaux canicnant des mdétaux. Ses de-
COUVCTI®S unt eit une portée majeure dans le
diéveloppement de systémes indusiriels pré-
servant la qualite de Penvironnement. Aug
cours de ses nombrowx iravaux, Milstein a
decmrvert de nonvelles methodes nour ac.

[y

prix d’israél pour un professeur
Weizmann

tiver - par 'intermédiaire de
métaux - certaines laisons
chimiques 1rés  puissanies.
Ainsi, ce sont les baisons £-
t gui ont €16 surtout retenues
par e monde scientihgue. Ses
recherches ont aussi permis
de comprendre e processus
daccdiération  de cenins
processus chimiques., ce gui
‘a rendu possible la mise au
point de produits industricls
sans déchets industricks. Par
exemple, ume nouvelle réa

fion @ son acuf a géndré des
Haisons  super-actives  qui
« coflent » ensemble des pra-
r¢ines, oo qui pourrait jouer un role primor-
dial danv la fabrication de produits comme le
nylon. Cesy en fail cette découverte qul avanl
perpns at journal americain « Scicnee » de
gualibier en 2007 le Pr Milsiein comme l'un
des o dir chercheurs les plus impeortants de
Pamee ».

N¢ en Allemagne en 1947, Milstein est arrive
en Isracl a Fage de Zans, [ a effeciué son
service militaire dans une unité segréte, puis
il a travailic comane chercheur 4 « Du Pont ».
En 2002, i a fonde le Centre Kimmiel de De-
sign motéculaire a Unsting Wetzmann gu'i)
dirige 1oninurs.
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en neurologie

Bzzes  1ions biochimigues qui provogquent,
dans les glandes 'ulrcnaimcs une libération
de cortisol. Cette subsiance est un véritable
régulateur metabolique, qui stimule l'aug-
mentarion du glucose dans le sang, et permet
de mobiliser de I'éncrgie a partir des réserves
de l'organisme. Le [r Gil Levkowitz et son
équipe du département de Biologie cellulaire
et moléculaire de Plnsiitut Weitzman om
découvert, dans certains neurones spéciaux
situes dans 'hypothalamus, Pexistence d'un
conumutaieur vapable de commander la pro-
duction d'une hormone {appelée « corticotro-

importantes decouvertes

pine » ou CRH), qui unc fois libérée,
déclenche un signal biochimigue
qut aboutit a la producdon de cor-
tisol. Cetie équipe de cherchieurs a
egalement constaté quune protéine
OTP est également impliquée dans
les différenzes ¢tapes de production
de CRH. Cetic protéine fonctionne &
la maniére d'uninterrupieur électri-
que, antdt pour libérer du cortisol,
tantdr pour demander aux glandes
surrénales d'en produire. Conduiles
sur une espece aguatique particu-
liere le poissun-zébre, qui a la pos-
sibilité do regénerer des parties ds
son corps en cas de blessure - ces
recherches expliquent un cerain
nombre de iroubles constaigs dans
la schizophrénie et la dépression ou
liés au stress posi-traumatique. Ces impor-
lantes avancées en neurologie ont é1¢ confir-
meées par dauires chercheurs, notamment
une equipe dirigee par les Pr Alon Chen e
Ye'hezkiel Sztainberg. Elles permettront de
micux comprendre '¢ticlogic de la maladie
d’Alzheimer ainst que ceriaines pathologies
immunologiques, D).



